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Skupina strokovnjakov je skiep o Imenovanju in gradivo za presojo prejela 15. 3. 2046. Obisk
zavoda Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju EF) je bil opravljen dne/med 18.
5. 2016 in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom visokoSolskega zavoda, Skupina
strokovnjakov je na pripravijalnem sestanku, ki je potekal 18.5.2016, uskiadila priprave na obisk in
kasneje pripravila skupno perocilo o zunanii evalvaciii.

Po analizi vioge predlagatelja in spremijajofih dokumentov smo strokovnjaki zaprosili preko
strokovne sodelavke NAKVIS za dodatno dokumentacijo, vezano na program Javni sektor in
ekonomika okolja (v nadaljevanju JSEOQ) in sicer:

o dogovor o prenehanju sodelovanja med partnerskima institucijama

e primer dvojne ali trojne diplome (5 partnersko institucijo iz Nice), ki je bila dejansko izdana,
kot je zapisano da se {zdaja na spietnih straneh programa hitp://www.ef.uni-l].si/IMPSE)
vzorec diplome, ¢e bo EF izvajala program naclonalno
aneks 1 k sporazumu, v katerem je razvidna ureditev financiranja programa
$tevilo Studentov v posamezni generaciji, ki je sodelovalo na projektih EF: za vsako studljsko
leto seznam projektov in Stevilo Studentov na posamezen projekt
Stevilo $tudentov po generacijah, ki so dejansko opravili mobiinost v 3. semestru na EF
3 primere zunanje evalvacije pisnega izpita za presojani Studijsk progrant
zapisnik treh zadnjih usmerjevalnih komisij za Studijski program JSEO z navedbo sodelujotih
in njihovih funkcij/vioge
analizo zaposljivosti za Studijski program JSEO
tri zapisnike zasedanja Steering Committee (v nadaljevanju skupne usmerjevalne komisije)
z vsebino ter navedbo imen in funkcije sodelujodih

» seznam vseh sodelujocih uditeljev in visokoSolskih sodelaveev (ne samo nosilcev predmetov)
z navedbo obsega trenutne delovne cbremenitve (v tekofem Studijskem letu).

Med samim obiskorn je bila na EF posredovana dodatna prodnja za gradivo In sicer slededl dokumenti
ali podatki:

o tri primere slovenskega povzetka magistrskega dela v angleskem oz. tujem jeziku
veljavne izvolitve v nazive za Petro Dodenovi¢ Bonda, Tjago Redek in Nado Zupan
podpisan konzorcijski sporazum In vse spremembe sporazuma od zadnje akreditacije
vzorec studentske ankete, ki jo izpolnjujejo Student! na Studijskem programuy JSEO
evaivacijski vpraSalnik ob zakijuénem zagovoru magistrske naloge
samoevalvacijsko porotilo ali povzetek samoevalvacijskega porodita v anglegkem jeziku
Stevilo Studentov JSEQ v alumai kiubu

o Stevilo Studentov po posameznem modulu programa JSEO.
Odgovori in podatki v zvezi s prosnjo strokovnjakov, so bili strokovnjakom posredovani na
elektronske naslove do 20. 5. 2016. Te Informacije so tako vkljudene v sprejete zakljutke v
nricujofem porodilu.
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29. 6. 2016 Je skupina strokovnjakov prejela odziv EF na porodile strokovnjakov, ki je v pri¢ujodem
porocilu upostevan,
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1. ORGANIZACIIA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA
Ugatoviieno dejansko stanje

Studijski program JSEQO se je v preteklih sedmih letih v praksi izvaijal kot Studijski program
z dvojno diplomo oziroma vsak zavod ob zaklju¢ku Studija izdaja svojo diplomo. Zaradi
izzivov s partnerskimi institucijami (v zaletku je bila predvideno tudi sodelovanje univerze
iz Nice) pri lzvajanju Studijskega programa, sta se sodelujodi partnerski instituciji iz
Ljubljane in Bosne in Hercegovine (v nadaljevanju BiH) dogovorili, da sodelovanje v
prihodnosti nadaljujeta v obliki transnaclonalnega izcbrazevanja. To je bil razlog, da je EF
vioZila viogo za pridobitev akreditacije za nacionalni tudijski program, pri Cemer bi takoj
po pridobijeni akreditaciji viozila vlogo za preoblikovanje programa v transnacionalni. Po
njlhovi oceni na takSen nadin Studentje niso o$kodovani in je zakonskim podlagam
zadosceno.

Trenutno EF ne razpolaga s formaino veljavnim konzorcijskim sporazumom za
transnacionalno  izobrazevanje, ki  opredeljuje razmeria med  partnerskimi
institucijami/partnerskima institucijama. Je pa takSen sporazum po besedah EF v pripravi
in pogovori 0 uskladitvah aktivhe potekajo med EF in institucijo v BiH. V tem ¢asu
partnerski instituciji ohranjata aktiven konzorcijski sporazum o Izvajanju skupnega
Studijskega programa in Se danes Studijski program obravnavata kot skupen, ¢eprav se
kot tak nikoli ni izvajal.

Pri tem je potrebno v uvodu dodati, da v sedemietnem obdobju ni bilo vpisanih slovenskih
Studentov in so razliéni sogovorniki (vkljudno z vodstvorn) izrazili mnenje, da »tudi v
prihodnosti ni nalrtovano, da bi vpisovali slovenske Studente« oziroma »da je slovenski
trg premajhen za takSen Studijski programe« ter »da slovenski Studenti niso zainteresirani
za odhod na Studij ali izmenjavo v BiH«. V odgovoru EF navaja, da se fakulteta trudi s
promocijo, da bi pridobila slovenske Studente (program je opisan na spletnih straneh (sicer
ni osveZen, npr. Deadline for application: 31 October 2014; hitp://www.ef.uni-
lj.si/content/static_english/izobrazevanje/podiplomsko/angl_programi/IMPSE/app__proces
s_ANG_IMPSE.asp), vsebinski del programa je predstavijen na informativnih dnevih),
vendar pa je program razpisan kot izredni, s pladilom Solnine in pogojenostio z odhodom
v tujino (ter ob obilici drugih brezplaénih programov), kar omejuje vpis Studentov.

V celotnem Studijskem programu se v Sloveniji izvaja le 3. semester, ko poteka obvezna
mobilnost Studentov. V praksi je to enkrat letni 5-dnevni teden mobilnosti (angl. mobility
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week) po najved 8 ur izvedbe izobraZevanega procesa dnevno. V opis Studijskega programa
na spletnin straneh ni zapisano, da je odhod na partnersko institucijo obvezen (razen v
primeru trojne diplome), a so se, po besedah udelezencev intervjujev, do sedaj vsi Studenti
odloali za mobilnost na EF v 3. semestru. Konzorcijska pogodba (2.4.2) trenutno navaja,
da se tretji semester izvaja izkljufno na EF. V viogi (str. 58) najdemo zapis obveze le v
drugatnem kontekstu »Gre za Studente, ki so morali del Studija opraviti v BIH in del v
Sloveniji, saj je bil program sprva akreditiran kot skupni Studijski program.«

e Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Presojani program JSEQ se kot navedenc zgoraj nikoli ni izvajal v obliki kot je bil
akreditiran, kot skupen 3tudijski program. Program je ustrezno razvriCen po ISCED in
KLASIUS kiasifikacijah, opredeljeni so cilji programa, pri¢akovani uéni izidi Studentov in
sploéne ter predmetno-specifitne kompetence diplomantov. Predmetnik je ustrezno
strukturiran in vodi k usvojitvi zastavlienih ciljev in kompetenc. V preteklem
akreditacijskem obdobju so bile na Senatu Univerze v Ljubljani potrjene sledece
spremembe Studijskega programa JSEO:

- v lietu 2014 spremembe programa s trermi usimeritvami v enoten prograim z dvema
moduloma, spremembe imen predmetov, predmetno-specifitnih kompetenc in
preoblikovanje iz usmeritvenih predmetov v obvezne in izbirne predmete, kar je
posledica »racionalizacije {loveskinh, finanénih in materialnih virov EF«;

- vy letu 2015 potrditev predloga EF o preoblikovanju iz skupnega v nacionalen
studijsii program, »ker na programu ni bilo mogofe razviti in izdajati skupne
diplome, zagotoviti enakovrednega sodelovanja obeh partnerjev in omogoditi
Studentom, da bi en letnik Studija preZiveli na partnerski instituciji«.

Presojani program je sestavijen iz dveh modulov: Management in ekonomika javnega
sektorja ter Ekonomika in management okolja. Uposdtevajol te module je program
mednarodno primerljiv, v tujini se najvekrat programi izvajajo lofeno za podrodja
ekonomike javnega sektoria, managementa javnega sektorja in ekonomike ter
managementa okolja. Te spremembe, vikijuéno s spremembami v prvi alineji predhodnega
odstavka, po oceni strokovnjakov in pogovorih z udeteZenci niso povzrofile sprememb, ki
bi imele negativne posledice za vpletena deieZnike.

janz, Soveniz % BEPUBLIKA
w/ SLOVENIA

e



Vsebine programa so ovrednotene z £CTS todkami, vendar je o ustreznosti obremenitve
tezko presojati, saj se je Sele lani (v sklopu Studeniske ankete) le-ta prvi¢ formalno
presgjala. Pri tem je tedava Se reprezentativnost podatkov izhajajod iz ankete, saj se
Studenti Sibko odzivajo pri izpolnjevanju te (izpolnjevanje je fizi€no na partnersii instituciji
v BiH, pri emer je vpradalnik anglegki prevod EF vprasalnika).

Strokovni naslov ter njegova krajSava sta tvorjena v skiadu z zakonom. Pri tem je potrebno
dadati, da EF in partnerske Institucije komunicirajo, da gre za program, ki podeljuje dvojno
oziroma trojno diplomo (in ne skupno diplomo). Po odzivu zavoda sicer vidimo nekaj
korekcij na spletnih straneh EF pri opisu programa in sicer ponekod se pojavlja, da se ob
zakljucku Studija izdaja skupna diploma (»The language of instructions is English and the
language of the home institution (for the joint diploma).«), ponekod, da se izdajata dve
diplomi {s strani obheh sodelujodih institucij; »To obtain two diplomas students enrol into
the home institutions and have to spend the third semester in the partner university (FELU
or SEB).«), Se vedno pa se pojavlja dikcija, da se (lahko) izdaia troina diploma (»Triple
degree programme: 2 diplomas above plus: UNICE: Master in Economics and Management
{Master Economie-Gestion)«; »For iriple diploma the third semester is in French {at the
University of Nice)«) (Vse na: hitp://fwww.ef.uni-lj.si/JIMPSE). EF navaja v odgovoru na
porocCilo, da se v praksi za Studijski program JSEO izdajata dve diplomi. Kot ugotovljeno
na razgovorih se v primeru uspesne akreditacije nacionalnega Studijskega programa in/ali
priglasitve transnacionalnega Studiiskega programa predvideva tudi v nadaljnje izdajanje
diplome s strani tuje parinerske institucije {poleg EF) po postopkih priznavanja znanj in
shretnosti.

Organizacija Studijskega programa, fe bo akreditiran kot nacionaini, bo, po besedah
sogovornikov, potekala v skladu s predpisi, pravili in pravilniki, ki jih za druge Studijske
programe predvideva in uporablja EF. Vendar pa je tukaj kljucno vprasanje, ali in kako bo
Stuciiski program akreditiran ali priglaSen (nacionalniftransnacionalni) ter posledi€no v
primery transnacionatnega Studijskega programa, kako bosta partnerja uredila svoje
sodelovanje v novem konzorcijskem sporazumu,

Obvezen sestavni del programa so aplikativne raziskovalne naloge oz, projekine In
seminarske naloge.
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e« Analize ugotovitey

Vioga EF v okolju je izkazana preko delovanja in institucij ter vpliva na razvoj
gospodarskega, druzbenega in kulturnega razvoja Slovenije in mednarodnega okolja.
Studijski program je utemeljen s potrebami okolja. Diplomanti EF so zaposleni v
nacionalnih in mednarodnih institucijah, viadnih in izobraZevalnih organizacijah ter so
nosilci politik v javnem in zasebnem sektorju. Pri oblikovanju in izvedbi presojanega
programa so izhodisée smernice giobalne odgovornosid, ki teZijo k trajnostnem razvoju,
prav tako se je EF pridruzila iniciativi »Principles of Responsible Management Education«
pod pokroviteljstvom UN (skupaj z ve¢ kot 300 poslovnimi Solami po svetu).

Studijski program izobra¥uje za potrebe gospodarstva (zasebnega sekiorja) in javnega
sektorja. Diplomanti presojanega programa $o0 zaposljivi v podietjih, ki se ukvarjajo z
enargetiko, telekomunikacijami, javno upravo, administracijc ipd. V vsaki generaclji je
priblizno 50 % vpisanih Studentov Ze zaposlenih {skupno je to 100 od 186 Studentov ali
54%).

Poleg gospodarskega sekiorja, diplomante presojanega programa sprejemajo tudi javna
uprava, kuiturne institucije in zdravsivene organizacije. DeleZ zaposienosti v javniem
sektorju jugovzhodne Evrope je visok {okoli 30 % od skupnega Stevila zaposienih), zato
obstaja znatna potreba po posebnih znanjih in vescinah s podrotja javnega sektorja in
ekonomike okolja. Vendar pa konkretnih analiz za trg dela, na katerega EF targetira, ni bil
dostavijen, prav tako zaposlenosti in zaposljivosti Studentov JISEG EF in/ali tuja partnerska
institucija ne spremljata,

Struktura Studijskega programa, ki se je v preteklem akreditacijskem postopku izvajal le
kot izredni Studij, tvori zaokroZeno celoto in povezuje teoretiéna znanja, metodoioska in
aplikativna znanja ter zagotavlja visoko raven strokovne in profesionalne usposobljenosti.
Tak&na struktura programa omogoda zaposhjivost, akademsko kvalifikacijo in nadaljevanje
izobrazevanja na visji stopnji Studija.

Strokovna praksa na presojanem programu ni predvidena, saj je Studij namenjen
Studentov z delovnimi izkudnjami, ki Zelijo nadgraditi svoje znanje. Pri tem delovne
izkuSnje niso pogoj za vpis, so pa zelo zaielene.

Kot zgoraj navedeno (druga alineja prvega odstavka podpoglavia Izpolnjevanje meril za
akreditacijo) je Univerza v Ljubljani sprejela spremembo skupnega Studijskega programa
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ISEQ, s katero se je skupni Studijski program preoblikoval v navadnega. Glede na zakonska
doloita, da ilahko spremembe pridnejo veljati z objavo razpisa o vpisy po sprejetiu
sprememb, bi EF lahko pridela z izvajaniem navadnega Studijskega programa v Studiiskem
letu 2016/17. Vendar pa so0 se v tekofem Studijskem letu 2015/2016 zaradi zahtev
elektronskega vpisa Studentov pojavile tezave pri uskladitvi rokov vpisa med partnerskima
institucijfama, ki jik institucifi nista uspeli uskiaditi. Pred vpisom mora namred EBF
nostrificirati diplome tujih Studentov. Letodnjfi Studenti na studijskem programu bodo zato
vpisani v program v naslednjem Studijskem letu, o femer so bili tudi obveddeni. V tem
enoletnem zamiku vpisa so @i Studenti nemoteno vkljudeni v izobrazevalni proces,

Skladno z 41. dlenom Zakona o visokem Solstvu, naj bi bili v primeru omejitve vpisa
kandidati/ke izbrani glede na povpreéno oceno prve stopnje Studija oz. dodiplomskega
Studija (70%) in oceno izpita predmeta tipa 2 in predmeta tipa 3 na prvostopenjskem
Studijskem programu UL Ekonomske fakultete (30%). Vendar v praksi do tega ni prislo,
saj je vpisnih mest vec kakor je dejansko vpisanih kandidatov.

EF bo v primeru akreditacije nacionalnega 3tudijskega programa priznavala znanja in
spretnostt v skladu s Pravilnikom o postopku in meritih za priznavanje neformaino
pridobljenega znanja in spretnostl Univerze v Ljubljani.

Prizna se lahko za najvec 90 ECTS znanja, pridobljenega izven presojanega Studijskega
programa. Prepis v program predvideva moZnost priznanja vsebin predhodno opravijenih
izpitov predmetov, i se morajo, skladno z Izpithim pravilnikom EF, v 75% vsebinsko
skladati z vsebino predmetov programa, na katero se Student vpisuje oz. prepisuje. Vv
kolikor gre za skiadnost vsebine vseh predmetov programa v predvidenem obsegu, se
Studentu lahko priznajo opravijeni izpiti v obsegu 30 ECTS kreditnih tock.

Za Studente iz sorodnih usmeritev, ki dosegajo zadostno Stevilo kreditnih todk ECTS,
vendar se vsebine predmetov ne prekrivaje v predpisanem cbsegu, se dolodijo predmeti
programa, ki jih mora Student opraviti za 1. in 2. letnik, ob tem mora napisati tudi
magistrsko delo z 30 ECTS. Predmeti se dolodijo glede na predhodno opravijene predmete
na podiagi potrjenih uénih nadritov in potrdila o opravljenih predmetih. V praksi so pri tem
v postopke vkijuceni uditelii oziroma nosilci predmetov Studijskega programa JSEQ, ki
potrjujejo delno ali celotne priznavanje posameznega predmeta. Odgovornost za nadzor
nad uresnifevanjem konzorcijskega sporazuma na podrolju pravic Studentov pa ima
skupna usmerjevalna komisija.
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Za napredovanje iz prvega v drugi letnik mora 3tudent opraviti Studijske obveznosti v
obsegu 45 kreditnih tofk po ECTS pri izpitih, ki jih je vpisal v prvem letniku. Senat EF lahko
na prediog Komisije za Studijske zadeve EF izjemoma dovoli napredovanje Studentu, ki
tega pogoja ne dosega in ima za to opravicljive objektivne razioge (v skladu s 239. flenom
Statuta Univerze v Ljubljani).Student lahko ponavija letnik (brez dodatnih pogojev) ali
zaprosi za podaljSanje letnika 0z. za podaljSanje statusa Studenta, v kolikor zaradi
dokumentiranih opravicljivih razlogov ni bil zmoZen opraviti svojih Studijskih obveznosti,
pri Cemur so opravidljivi razlogi jasno dologeni. Student ima za dokondanje tudija na voljo
pet let od prvega vpisa na program. V kolikor v tem ¢asu ne odda magistrskega dela, mora
vioZiti prodnjo za podaljSanje roka dokonlanja. Pri podaljanju roka za dokonCanje se
upostevajo enaka merila kot za ponavljanje letnika oz. podaljSanje statusa Studenta. V
kotikor Student nima dokumentiranih opravicljivih razlogov za podaliSanje studija, mora
podaljSanje roka za dokoncanje plaati skladno s potrjenim oz. veljavnim cenikom Univerze
v Ljubljani oziroma EF.

Formalno je torej postopek urejanja napredovanja Studenta k zakljucku Studija urejen,
vendar pa je potrebno dodatno prouditi razloge za nedokondanje Studija v roku (kot
zapisano v viogi na str. 58 je teZave tudi mentorstve pri magistrskem delu, ki se izvaja v
razlicnith drzavah ali institucijah) in ustrezno prilagoditi delovanje v smeri spodbujanja
Studentov k zakhucku Studija (dodatna usposabljanja na podrodju raziskovanja,
spodbujanje nastanka skupnosti Studentov za samopomod, intenzivnejsi stik mentoria s
$tudentom ter akcijski nadrt magistriranja idr.). Studij je namref zakljudilo 42 od 186
vpisanih Studentov.

Delez diplomantov po vpisnih generacijah strmo pada {vpisna generacija 2009/10: 24,4%,
vpisna generacija 2011/12: 5,6%), prav tako vpis {vpisna generacija 2009/10: 48
studentov, vpisna generacij 2015/2016: 12 Studentov), kar izkazuje potrebo po
poglobijenih analizah vzrokov za to in potrebnih ukrepih za izboljSanje poloZaje v novem
akreditacijskem ohdobiju.

Za dokoncanje Studija mora Student opraviti Studijske obveznosti pri vseh predmetih

vpisanega Studijskega programa in uspesno zagovarjati magistrsko delo, in sicer skladno

z dolocili Pravilnika o magistrskem dely, ki ga sprejema Senat EF.
Vsi procesi organizacije Studija so potekali na tuji partnerski instituciji, in sicer po praviiih,

ki jih ta ima, pri femer so udelezenci razgovorov trdno zastopali uspedno uresnievanje
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svoje zaletne zahteve do tuje partnerske institucije, da vsi pravilniki tuje institucije
upostevajo vsaj minimalna formalno postavljena pravila/praviinike EF.

Pri tem je potrebne poudariti, da vsaka partnerska institucija doloa svoi cenilc storitev,
zato je razlika v tem, ali se Student vpisuje v domadi ali tuji partnerski institucijl. vV praksi
50 se do danes vsi Student! vpisovali na twijo partnersko institucijo, zato razlik med strodki
za Studi] o bilo.

V zakijucku je potrebno dodati, da se organiziranost in urejenost delovanja na Studijskem
programu pomembno spreminja s spremembo tipologije Studijskega programa, ki ga
predlaga EF. Namre prehod na nacionalni program zahteva aktivacijo vseh pravil EF,
univerze in zakonskih podlag ter procesov na to vezanih (pri cemur je to potrebno zahtevati
tudi od drugih partnerjev v primeru ftransnacionalnega programa). Pravilniki so na
EF/univerzi vzpostavijeni za druge nacionalne programe, zato ocenjujemo, da so
predpogoji za uspeSno implementacijo nacionalnega programa omogoteni, cenik za
storitve pa tudi enoten.

Prednosti
- Studijski program je zasnovan na visokih standardih obeh institucij.

- Studenti so izrazili visoko zadovoljstvo s Studijem in s kriteriji za ocenjevanje
opravljenega dela ali znanja, ki vplivajo na zaznano kakovost in verodostojnost
dipiome v oleh deleinikov ter so vzvod za vefjo moZnost zaposlitev ali
napredovanja Ze zaposlenih Studentov oziroma diplomantov.

- Veliko raziskovainega dela v sklopu Studijskega programa so kot prednost izrazili
Studenti, vendar strokovnjaki nismo imeli stika s podjetji, ki bi imeli projekte z

visokoSoiskima zavedoma.

- Delodajalci so izkazali odobravanje programa, ki zagotavija visckokakovostne
diplomante.

PriloZnost] za izboljSanie

- Ni jasnega pozicioniranja Studijskega programa v ofeh razii¢nih sogovornikov,
predvsem glede prepoznavanja (predmetno specifitnih) kompetenc, ki jih studijski

program spodbuja.
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- Ni sistemsko urejenega procesa za spodbujanje Studentov k zakhjudku Studija, kar
je glede na nizko stopnjo dokondanja Studija nujno potrebno vzpostaviti.

- Vel gostujolin predavateljev iz prakse bi bilo potrebno vidjuditi na strani tuje
partnerske institucije.

- Ta program je navaden program, ki se v vetinskem delezu izvaja v tujini. NajbliZje
je transnacionalnem izobraZevanju, tako da podajanje vioge za nacionalni program
po oceni strokovniakov ni smiseln, saj ni slovenskih Studentov in tudi ni nadrtovano,
da bi v pomembnem obsegu rekrutirali slovenske Studente v prihodnje.

-V novi konzorcijski pogodbi, ki jo partnerski instituciii nameravata podpisati za
potrebe ureditve transnacionalnega izobrazevanja, se je potrebno dogovoriti za
enotno Solnino in enoten cenik storitev za slovenske in tuje studente.

-V novem konzorcijskermn sporazumu je smiselno predvideti scenarlj, ¢e se Student
ne odlodi priti na EF v 3. semestru, morebiti zaradi objektivnih razlogov.

- Povzetek magistrske naloge je potrebno na desetih straneh zapisati v slovenskem
jeziku v skiadu s 2. ¢lenom Praviinika o magistrskem deiu na rednih in izrednih
bolonjskih podiplomskih Studijskih programih za pridobitev strokovnega naslova

Meskladnosti

-V preteklem akreditacijskem obdobju na EF in na tuji partnerski instituciji niso
spremiiali obremenjenosti Studentov za doti¢ni Studijski program. V prihajajotem
Studijskem obdobju pa je nadriovana umestitev v tekole procese EF, v katerih se
obremenitev Studentov spremlja na ravni UL. Vendar pa EF podatkov loeno ne
obdelujejo po Studijskih programih in ne uporabljajo za zapiranje zanke kakovosti.
V ta namen trenutno uporabljajo usmerjevaino komisijo, kar je odiié¢no pri majhnem
Stevilu Studentov, pri visjem Stevilu in oblikovanju zanesljivin zakljutkov pa je
taksna oblika po oceni strokovnjakov bolj odli¢na dopolnitev, nadgradnja ali
izhodiste za kvantitativhe metodologije raziskovanja obremenjenosti Studentov. EF
sicer ugovarja, da se obremenitev Studentov pripravija na fakulteti za vsak program

posebej, vendar pa zaklju¢ki analize za doti¢ni Studijski program niso bili predioZeni
strokovniakom.
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- ZVIS ne predvideva dvoinih in trojnih diplom (v skladu z Zvis 33.b &enom), EF in
tuja partnerska institucija pa sta jih promovirali oziroma sta izdaiali dve diplomi,
Ceprav je Studijski program akreditiran kot skupni.

- Za akreditiranje nacionalnega Studijskega programa je potrebno izkazovanje
slovenskinh Studentov v pretekiem akreditacijskem obdobju. Tudi sama organizacija
in izvedba izobraZevalnega procesa v vedinskem deleiu poteka v tujini na partnerski
instituciji, zato je predlagana kot najprimernejSa oblika priglasitev

transnacionalnega studijskega programa.
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2. YPETOST V OKOLIE

Ugotovijeno dejansko stanje
o Izpolnjevanje meril za akreditaciio

EF je povezana z okoljem, v katerega je intenzivno vpeta z raziskovalnim, izobrazevalnim
in strokovnim delom. Pri tem poleg vkljuéenosti v lokaino in nacionalno okolje stremi k vse
vedji mednarodni vpetosti in delovanju ter uresnicevanju svojega temeljnega poslanstva v

3

mednarodnem ckolju. Zavzemanje za {im vi8jo stopnjo internacionalizacije je tudi ede

temeljih razlogov za obstoj predlaganega Studijskega programa, za katerega pa je dan
prediog preoblikovanja iz skupnega v nacionalnaega,

EF ne spremlja zaposljivosti diplomantov Studijskega programa JSEQ, pri demer svojo
odlolitev utemeljujejo s slovensko zakonodajo vezano na varovanje osebnih podatkov. V
pogovoru z delodajalct iz BiH, s katerimi smo opravili videokonferentni klic, ocenjujemo,
da so Studenti in magistranti zaZeleni in cenjeni na trgu dela. Povezujejo jih s slededimi
kompetencami: visoke organizacijske sposobnosti, komunikacijske sposobnosti, odii¢no
znanje angleSkega jezika, analititno razmisljanje pri obravnavanju problemov,
razumevanie sestave in povezanosti javnega in zasebnega sektorja, obviadovanje
ekonomike virov, upravljanje projektov, upravijanje javnih institucij In posiovnih funkcij v

1. 2 <

teh institucijah (marketing, kadri). Oce

jujejo, da gre za nidni program, ki pa je v okolju
potreben, koristen in privlaCen.

EF spremlja doseganje ucnih izidov in kompetenc za detiéni Studijski program na vecl
nacinov. Poleg tekoCega preverjanja in ocenjevanja znanja, EF preverja kompetence

Studentov oziroma magistrantov na zagovoru magistrskega dela. V ta namen je izdelan
vpradalnik, ki ga izpolni predsednik komisije.

EF je zacetno razpisala skupaj s partnersko instituciio 100 razpisnih mest in je to $tevilko
ohranila do tega dne, ne glede na to, da je Stevilo dejansko vopisanih Studentov v
posameznem Studijskem letu tudi znatno nizje. Razlog za to je obseg najviSjega deleza
tujih Studentov, ki ga EF lahko ima v posameznem Studijskem programu ob vpisu glede na
interna delodila Univerze v Ljubljani {do 30 % vseh vpisanih mest). Namred tudi v prihodnje
EF predvideva vpis le tujih Studentov (iz BiH). To je tudi razlog, zakaj analiza potreb po
diplomantih tega programa na slovenskam trgu dela ni bila opravijena.
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o Analiza ugotovitev

EF prediagamo, da manj omejujoo zakonodajo na ozemlju BiH izkoristl za ve&jo poglobitev
v stanje med Studenti in diplomanti 3tudijskega programa JSEO. Namrel spremlijanje
zaposljivosti diplomantov JSEQ v Sloveniji ni relevantno, saj se Studijski program do sedaj
in tudi v prihodnie ne bo prednostno izvajal za slovenski trg dela. 100 % vpisanih Studentov
je namred tujih. Njihovo zaposljivost, zaposlenost in napredovanje na obstojecih delovnih
mestih je potrebno redno spremiljati, kar bi lahko ob sodelovanju tuje partnerske institucije
izpeljali nemoteno in pogiobljeno.

EF ima alumni klub, ki omogoc¢a chranjanje stika z diplomanti EF, vendar pa ni Studentov
Studijskega programa ISEQ, ki bi pristopili v klub (Ceprav se jih ob zakljucku Studija
povabi). Vstop v alumni klub je prostovoljen ter EF omogola spremijanje in komunikacijo
z diplomanti. Glede na omejujofo slovensko zakonodajo na podrodju varovanja osebnih
podatkov je to trenutno poglavitni kanal za ohranjanje stikov in spremljanje diplomantov,
zato je nujno potrebno bolj sistematitno delovanje na podrogju ustvarjanja in Sirjenja
alumni skupnosti.

Projektov v povezavi s podjetji iz BiH nismo identificirali ne v dokumentaciji ne v pogovorih
ob obisku. So pa prakti¢no naravnanost delovanja EF in odli¢no prakso povezovanja s
slovenskimi delodajalci izpostavili Studenti, ki so se vkljudili v 3. semester izvedbe
programa v Ljubfjani (t.i. mobility week).

Prednosti

- bDodatno preverjanje doseganja uénih izidov oziroma kompetenc ob zagovoru
magistrskega dela z izdelanim evalvacijskim vprasalnikom, ki je umeSéen v zanko
kakovosti.

- Prakti®na naravnanost delovanja EF in odliéna praksa povezovanja Studentov s
slovenskimt delodajalci.

PriloZnesti za izboliSanie

- Vpragalnik, s katerim bi EF spremlbjala diplomanta JSEO in njegovo vkljucevanje v
druzbeno Zivlijenje in karierno pot, je nujno orodje ne le z vidika spremljanja
zaposljivosti, pa¢ pa tudi z vidika spremljanje ucinkov pridobljenih kompetenc med
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Studijem na EF. Fakulteta naj spremija diplomanta obdobno (npr. ez eno, tri, pet
fet po zakijutku Studija).

- Vedji angaZma za vkljuditev diplomantov $tudijskega programa 1SEQ v atumni kiub,
ki bi morebiti imel podsekcijo 'tuji Studenti'.

Nesidadnosti

- Kakor EF tudi dosedanja partnerska institucija, s katero se izvaja presojani Studijski
program, ne spremijata zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov. Na spletnih
straneh EF najdemo podatke o zaposljivosti diplomantov EF, vendar pa ni dostopnih
podatkov niti analiz za presojani Studijski program JSEO.
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3. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovijene dejanske stanje
= Izpolnjevanje meril za akeeditacijo

EF izkazuje napredek od prve akreditacije, saj se ponass 7z razvitim znanstveno-
raziskovalnim in strokovnim delom, ustrezno organiziranoc izvedbo Studijske dejavnosti in
objavami dosezkov svojega dela.

EF izkazuje mednarcdno sodelovanje v projektih, programih mobitnosti za Studente in
zaposlene, na presojanem programu pa Se posebej z visokim Stevilom vpisanih tujih
Studentov.

EF povezuje Studijski program s svoiim rednim znanstvenim, raziskovalnim in strokovnim
delom. Raziskovalna dejavnost EF je povezana s predmeti preko nosilcev predmetov, ki 50
tudi aktivni in uspeSni raziskovalci.

Nacrtovani in dosezeni uéni izidi Studentov se primerjajo med seboj ter ob zakljucku Studija
(zagovor, evalvacijski vprasalnik).

Na EF redno spremijajo prehodnost Studentov presojanega programa, prav tako se (sicer
na neformalni nadin) Studente spodbuja k dokonanju studija.

« Analiza ugotovitewv

Nosilci vseh predmetov imajo izkuSnje znanstveno-raziskovalnega dela. EF ima dolgo
tradicijo sodelovanja v znanstveno-raziskovalnem delu v povezavi z ostalimi slovenskimi
fakultetami, institucijami, podjetji in ostalimi organizacijami. Taksno delo se izraza preko
projekiov, kot so:

- Fakulteta v sodelgvanju z Zvezo Ekonomistov Slovenije 2e od leta 1949 sodeluje pri
oblikovanju in izdaji mednarodne znanstveno-raziskovalne revije Economic and
Business Review (v ietih 1949 - 1990 je izhajala kot Ekonomska revija in v letih
1991 - 1999 kot Slovenska ekonomska reviia). Poleg tega, da predstavniki
slovenskih univerz in institutov sodelujejo pri recenziji dankov objavijenih v reviji,
sodelujejo tudi kot ¢lani uredniSkega odbora revije:

o prof. dr. Rasto Ovin, Ekonomsko poslovna fakulteta Univerze v Mariboru;
o prof. dr. Marjan Svetlidi, Fakuiteta za druZbene vede Univerze v Ljubljani:
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o prof. dr. Janez Sudterdié, Fakulteta za management Koper, Univerza na
Primorskem;

- predstavniki slovenskih univerz in indtitutov sodelujejo tudi pri zaloZniski dejavnosti
fakultete in sicer kot recenzenti uébenikov, znanstvenih in strokovnih monocgrafij

ter delovnih zvezkov;

- predstavniki slovenskih univerz in inStitutov so redni Clani komisij za oceno
doktorskih disertacij;

- poleg tega pa z slovenskimi univerzami, indtituti, podjetji in drugimi organizacijami
sodelujemo pri izvajanju Stevilnih znanstveno-raziskovainih projektov.

Skladno s svojo strategijo EF spodbuija razvoj predvsem na sledecih kijuénih podrodjih:

- spodbujanje znanstvenih objav (predvsem v revijah z relativno visokimi faktorji
vpliva);

- prenos raziskovalnih in svetovalnih doseZkov v Studiiski proces;
- doseganje ustrezne raziskovalne aktivnosti vseh pedagogov in raziskovalcey;

novedanie chsega pridobljenih raziskovalnth in gvetovalnih nrojekiov v domadem

olcoliv in na tuiih trgih, ziasti projektov Bl

R A L ¥}

- okrepitev mednarodnega sodelovania v okviru projekitov EU  ter ostalih
mednarodnih projekiov;

- ustrezna organizacija raziskovanja (podpora strokovnega osebja, seznanjanje z
razpisi, infrastruktura itd.).

V zadnjem desetletju je fakulteta dosegla znaten napredek na podroCju kakovosti
raziskovanja in stopnio obhiav v mednarodnih revijah. Visokosolski uditelji, sodelavai in
raziskovalci UL redno objavijajo v mednarodnih znanstvenih in strokovnih revijah, izdajajo
monografije z nacionalnimi in mednarodnimi zaloZniki ter sodelujejo na znanstvenih in
strokovnih konferencah. Prispevki vkiju€ujejo objave v 45 najviSje uvrilenih revijah na
lestvici Financial Times-a (Acadermny of Management Review, Organisation Science,
Accounting, Organisations 8 Society, Journal of International Business Studies in drugo),
v najboljsih interdisciplinarnin revijah (PNAS, itd.) in v vodilnih revijah na posameznih
podrogjih, ki jih Sola pokriva s svojimi raziskavami (npr. International Journal of
Management Hospitality).
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Aktualni podatki objav kaZejo, da so raziskovalci UL v letu 2013 objavili preko 70 &lankov
v revijah s SSCI/SCI/ABS tockovanjem.

Prednostt

- & predlaganim Studijskim programom se (skupaj z nekaterimi drugimi EF skupnimi
Studijskimi  programi) EF vpisuje med institucije, ki ponujajo mednarcdne
programe, kar zanjo predstavija visocko dodanc vrednost in uresniCevanje
prednostne usmeritve spodbujanja internacionalizacije. Poleg tega tudi Slovenijo
umedla med drZave, ki izvazajo svoje znanje in izobraZevalne programe ter tako
ustvarjajo pozitivni u¢inek v manj razvitih drzavah.

- Iz podatkov o aktivnosti in vkijulenosti EF v mednarodnih dejavnostih in
publikacijah lahko zakljuimo, da je EF primerljiva z evropskimi in svetovnimi
ingtitucijami. Trenutni rezultati so posledica dolgoletnega dela in strategije,
poslanstva in vizije, ki danes daje izjemno dobre rezultate. Rezultat tega je k temu
prispevala visoko kakovostna znanstvenoraziskovalna in izobraZevalna dejavnosti
EF, kar potrjujejo tudi akreditacije AACSB in EQUIS.

PriloZnosti za izboljSanje

- Z akreditacijo predlaganega Studijskega programa je potrebno aktivirati vse
podporne procese, ki jih Studijski program potrebuje za uspesno izvedbo in jih je v
preteklem akreditaciiskem obdobju izvajala tuja partnerska institucija ali se niso
izvajali (npr. sistemsko spremijanje in spodbujanje Studentov k zakljudku Studija,
karierno svetovanije, izobrazevanje in pomad).

fMoeskiadnosti

Ni ugotovijenih neskiadnosti.
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4. KADRI

Ugotoviieno dejansko stanje
» Izpolnjevanije meril za akreditacijo

Stevilo in struktura pedagoSkega in podpornega osebja omogodata uspesno izvedbo
presojanega programa in znanstveno-raziskovalno ter strokovno udejstvovanije.

EF razpolaga z dokazili o sodelovanju z vsemi sodelujofimi na presojanem programu,
omogofeno je korislenje sobotnega leta in mednarodna mobilnost pedagoSkega in
nepedagodkega kadra, '

Vsi sodelujofi na prescjanem programu imajo veljavno izvolitev v naziv. Kakovost
njinovega dela se izraza preko pedagoskega in znanstvenega udejstvovanja ter preko
objav v visoko toCkovanih znanstvenih revijah in publikacijah.

¢ Analiza ugotovitev

Kot izraz odli¢nost kadra navajamo naslednje podatke:
- delez visokoSolskih uditeljev, ki so na EF v rednem delovnem razmerju, je 100 %;
- Stevilo poln

~ sdariby lombemBEom ol ik 2 Xiealion s Irn crnedobon oo x 5o 4MA 3 Cbeasibe
aposienih visokosoiskin uditeljev in sodelavcev (FTE) je 134,8. Stevilo

0z
Studentov na enega (FTE) delavca je 47,16;

—

- Stevilo Studentov na enega visokoSoiskega ucitelja je 39,95;
- Stevilo Studentov na enega upravno-strokovnega delavca je 54,83.

V smislu podpore Studijskemu procesu so izvajalci predmetov Studentom na voljo v smislu
razpisanih govorilnih ur (en-krat tedensko) in preko elektronske poste. Studenti se glede
vsebinskih vpraSanj lahko obrnejo na pedagosko osebje tudi po zakljuCku predavani, vaj
ali drugih neposrednin oblik pedagoSkega procesa. Vioga strokovnih sluZb je podpora
izobraZevalnemu, raziskovalnemu in strokovnemu delu. Strokovne sluzbe so
profesionalizirane in pokrivajo podroje investicij, kakovosti, financ, zagotavijanja
infrastrukture ter kadrovskih zadev za pedagoske in nepedagoske delavce.

Za doticni Studijski program je na EF dolofena koordinatorica Studijskega programa, ki je
vezni ¢len med EF in Studenti, sodeluje v skupni usmerjevalni komisiji, ter skrbi za
implementacijo in skupen razvoj studijskega programa.
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Prednosti

- Stabilna kadrovska struldura, visoka raven kakovosti dela uliteljev, ki sodelujejo

na presojanem studijskem programu,

PriloZnostl za izbeljSanje

Ni identificiranih priloZnosti za izboijfanie.

Meskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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5. STUDENTI

Ugotovijeno dejanske stanje
o Izpolnjevanje meril za akreditacijo

EF UL Studente presocjanega programa vkljuCuje v svoje znanstveno-raziskovalno in
strokovno delo posredno preko seminarskih in projektnih nalog, tako da je izpoinjena 1.
totka 26. ¢lena Meril.

Studentom za tasa mobilnosti v Ljubljani v 3. semestru (t.I. mobility week) zagotavljajo
svetovalne storitve preko referata EF. Organiziranje pridobivanja znanj na drugih zavodih
in priznavanje teh znanj bo v novem akreditacijskem postopku potekalo po ustalienem
mehanizmu EF, tako da je izpoinjena tudi 2. tocka 26. ¢lena Meril. Vendar pa je v preteklem
akreditacijskem obdobju poglavitno vioge na tem podrofju imela tuja partnerska
institucija.

EF ima vzpostavljen tutorski sistem, ampak tutorji niso v stiku s Studenti presojanega
programa. Tutorski sistem se je v preteklem akreditacijskem obdobju izvajal s strani tuje
partnerske Institucije, vendar pa tutor}i obeh institucij niso povezani in ne sodelujejo.
Pogoji za uresniCevanie 4. tofka 26. élena Meril so izpolnieni za uspedno izvajanje
programa v novem akreditacijskem obdobju, vendar je potrebno boljSe povezovanje med
ohema tutorskima sistemoma.

Zaradi majhnosti skupine Studentov je Stevilo Studentov na visokoZolskega uditelia
primerno in je s tem izpolnjena 5. tocka 26. ¢lena Meril.

Studenti sodelujejo pri vrednotenju in posodabljanju izvajanja presojanega programa
direktno s podajanjem ustnih predlogov in z izpolnjevanjem Studeniske ankete, tako da je
izpolnjena tudi 6. totka 26, ¢lena Meril. Vendar pa zaradi kakovosti pridebljenih informacij
prediagamo  segmentacijo podatkov glede na Studijski program, da bi podatki bili
uporabijivi in osnova za delo na usmerjevainih komisijah za posamezen Studijski program.

EF nudi vsem svojim Studentom karierne storitve preko CERS enote in kariernega centra
Univerze v Ljubljani. S tem je izpoinjena 9. toc¢ka 26. ¢lena Meril. Vendar pa prediagamo,
da vsaj nekatere tovrstne storitve (npr. delavnice) pricne izvajati v angleskem jeziku z
moznosti sodelovanja (tujih) Studentov na daljavo (npr. preko videokonferenéne
povezave), za kar ugotavljamo, da EF ima ustrezno infrastrukturc. Na taksen nadin lahko
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REPUBLIKA
stovenya 20

T




poskrbi za pomod Studentom na Stevilnih Studijskih programih, ki jih izvaja s tujimi
partnerskimi institucijami.

¢ Analiza ugotovitev

Khjub temu, da so Studenti prescjanega Studijskega programa tujci, ki vedino Studija
preZivijo na tuji partnerski instituciji, je zaznati njihovo pripadnost EF in zadovoljstvo s
studijem. Vendar na podlagi vloge, pritlog in iz razgovorov lahko zakljudimo, da na
znanstveno-raziskovalne in strokovne projekte EF v vedini niso neposredno vkljuceni, je
pa njihov drugostopenjski Studij naravnan tako, da lahko utrdijo raziskovalne veééine s
seminarskimi in projektnimi nalogami v skiopu $tudija.

O kakovosti svetovalnih storitvah in pomodi pri pridobivanju ter priznavanju znanj iz drugih
visokoSolskih zavodov ne moremao presojati, saj Studij skoraj v celoti poteka v BiH. V ¢asu
mobilnosti v 3. semestru (t.i. mobility week) so Studenti presojanega programa v stiku z
referatom EF, prav tako se lahko poveZejo s svetovalno sluzbo v okviru Centra za razvoj
in svetovanje $tudentov (CERS). S tutorskim sistemom na EF in s $tudentskim svetom EF
niso seznanjeni. Zaradi tega ugotavijamo Sibko poznavanje dogajanja na EF, razvoja in
sprememb na tem programu, odsotnost informaclj o kakovosti presojanega Studijskega
programa ter odsotnost sodelovanja v zanki kakovosti za ta program. Zato predlagamo,
da se razmisli 0 prestrukturiranju Studentskega sveta EF z namenom povelanja stika med
Studenti presojanega programa (in drugih skupnih Studijskih programov) in $tudentskim
svetom EF ter da se Studentl presojanega programa Ze na zaletku Studijskega leta
spoznajo s tutorfi EF, tesnejse sodelovanje pa naj se vzpostavi esebno med mobilnostjo
(preko formalnih in neformalnih dogodkov).

Majhnost Studentske skupnosti na presojanem programu omogoda kakovostno izvedbo
kontaktnih ur. Prav tako nismo zaznali teav v sistemu mentorsiva magistrskega dela.
Stevilo $tudentov na uditelja omogoda osebne stike in dostopnost uciteljev.

Ko je v obravnavi predmet 3. semestra, ki ga izvaja EF, Izpitne pole izdela dotitni 'slovenski’
uditelj na posameznem predmetu in jih posreduje v BiH. Izpoinjene izpitne pole so po posti
poslane v Ljubljano, kjer jih 'slovenski' uditelj oceni. Studenti imajo moZnost vpogleda v
izpitno polo ter osebnega stika z uciteljem v ¢asu pogovornih ur.

Slaba povezava med Studenti presojanega programa in Studenti funkcionariji je tudi raziog
za slabo vpetost Studentov presojanega programa v procese vrednotenja in spreminjanja
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presojanega programa. Studenti svoje predloge izraZajo ustno in neformaino, s
spremembami so seznanjeni Sele, ko se ie-te Zze impiementirajo v Studijski proces. V
lanskem letu so svoje mnenje o zadovoljstvu s $tudijsko izkusnjo lahko izrazili tudi preko
Studentske ankete, ki jo je v fizi¢ni obliki izpeljala tuja partnerska institucija. Studenti niso
seznanjeni z rezultati analize teh podatkov.

O aktivnostih alumni kluba ter analizah spremijanja diplomantov Studenti presojanega

Studijskega programa niso bili seznaniend,

Prav tako nismo dobili vpogleda v dejansko zaposlenost in zaposljivost diplomantov
presgjanega programa, saj se podatki za ta tudijski program sistemsko ne zbirajo. Podatki
na ravni EF se spremijajo preko alumni kluba, v katerega pa ni vpisan noben diplomant
presojanega Studijskega programa. Kot priloznost za izboljSanje predlagamo, da se na EF
vzpostavi sistem spremljanja diplomantov doti¢nega programa v sodelovanju s tujo
partnersko institucijo.

Prednosti

- Studenti v BIH so izkazali izjemno zadovoljstvo s &tudijem.

- PoveCanie mozZnosti za neposredno sodelovanje Studentov presojanega programa
na projektih EF.

- Povefanje stika med Studentskim svetom EF in Studenti presojanega programa s
ciljiemm boli$ega informiranja, vklju¢evanja v zanko kakovosti, zagotavljanja
dodatnih svetovalnih storitev in solidarne pomoci. Ob tem predlagamo prouditev
predloga o strukturiranju Studentskega sveta glede na programe.

- Proakiivno spremljanje diplomantov s strani EF v sodelovaniu s tujo parinersko
institucijo.

- Sibka povezava z diplomanti presojanega Studijskega programa.

- Zagotovitev tutorskega sistema, ki bo povezan med institucijama in v medseboino

podporo pri uresnifevanju svojega poslanstva.
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- Reaktivha podpora EF na razvoju karierne poti Studentov in diplomantov ter
zanadanje na sistem spremljanja Studentov pri oblikovanju karierne poti na

partnerski instituciji.

Neskiadnosti

Ni ugotovijenih neskladnosti.
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6. MATERIALNE RAZMERE
Ugotovijeno dejansko stanje

V nadaljevanju smo presojali samo materialne vire na EF, s katerimi so $tudenti v stiku v
Casu mobilnosti.

s Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Prostori in oprema na EF so v lasti EF in so lokacijsko in vsebinsko primerni za izvajanje
vseh dejavnosti v okviru presojanega Studijskega programa, se posodabliajo in ustrezajo
Stevilu vpisanih Studentov. S tem je izpolnjena 1. totka 27. &lena Meril.

Vsem deleznikom, Se posebej Studentom, je omogocena sodobna IKT tehnologija, s dimer
je izpolnjena tudi 2. totka 27. ¢lena Meril,

KnjiZnica CEK zagotavlja ustrezne knjizni¢ne informacije storitve in dostop do potrebnih
gradiv. S tem je izpolnjena tudi 3. totka 27. ¢lena Meril.

¢ Analiza ugotovitey

Aktivnosti za presojani Studijski program se na EF izvajajo v predavalnici P-119, ki je

sodobna in prostorna. Opremijena je s projekiorjerm, v njej nemoteno deiuie b

)

oot

€zziéno
omreZje Eduroam. Predavainica je klimatizirana. Studentom so za &as obiska na voljo tudi
raunalniki na EF. Fakulteta skupno razpolaga z okoli 800 osebnimi ratunalniki. Studenti
imajo poleg racCunalnidkih utilnic, ki so namenjene pedagodkemu procesu, na voljo 120
racunalnikov. Ragunalniske udilnice, ki 50 namenjene za delo Studentov, so dnevno odprte

g0 22. ure.

Studenti so posebej pohvalili tudi skrb EF za njihovo obstudijsko bivanje v ¢asu mobilnosti.
EF jim priskrbi Studentsko sobo v sosednjem $tudentskem domu, zajtrk, kosilo in velerjo
ter organizira prevoz v podjetja, kjer potekajo ogledi poslovnega oz. proizvodnega procesa.

V Casu Studija je vsem Studentom zagotovijen elektronski dostop do baz podatkov
Centraine elektronske knji¥nice. Studenti lahko do baz dostopajo tudi preko oddaljenega
dostopa.

EF je razvila informacijski sistem, ki podpira dejavnosti na fakulteti. Vkiju€uje vse
uporabnike: Studente, pedago$ko osebje, strokovne slu¥be ter administracijo, posebna
aplikacija delodajalec.net pa je namenjena podjetjem, s katerimi fakulteta sodeluje na
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podrofju kadrovanja. Studenti imajo posebno, samo njim namenjeno spletno mesto,
imenovano Student-net, na katerem se prijavijajo in odjavijajo na izpite, spremljajo svoje
Studijske rezultate, najdejo vse za Studij potrebne informacije, prav tako pa je preko spieta
dostopnega zelo veliko Studijskega e-gradiva.

Prednosti

- Izjemno zadovoljstvo Studentov z razmerami v fasu mobilnosti  (nastanitev,
prehrana, opremljenost predavalnic ipd.).

Priloznosti za izboljfanje

- Povelanje Stevila oznacb in smerokazov v prostorih EF za laZjo fizi¢no orientacijo v
prostoru,

Meskiladnosti

Niso bile ugotovliene.

Ry
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7. ZARGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovijeno dejansko stanje
= Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Sistem kakovosti EF je predpisan in primerljiv v evropskem visokoSolskem prostoru,
primeren glede na razmere in organizacijo EF ter ucinkovit, ko je v obravnavi institucija v
splodnem ali maticni Studijski programi. Za presojani Studijski program pa se zanka
kakovosti v celoti ne zakljuluje, predvsam ko s v cbravnavi Studenti, njihov prispevek k
izboljevanju ter njihovo informiranje o rezultatih analiz in ukrepanju. Enako velja za
vkljudevanje delodajalcev v procese izbolj$evanja in spreminjanja presojanega $tudijskega
programa.

Dejavnosti EF na podroCju kakovosti se redno izvajajo, EF izvaja samoevalvacijo vseh
dejavnosti vsako leto, rezultate objavlja na spletnih straneh in obvesCa interne javnosti.
EF za vsako leto izdela letno poslovno porodilo, ki ga zdruZuje s porodilom o kakovosti in
raCunovodskim porotilom. Vendar pa v primeru doti¢nega &tudijskega programa objava
letnega porodila v slovenskem jeziku ni dovolj. Potrebno je zagotoviti prevod porotila v
angledki jezik, njegovo objavo celotnega besedila (ne le letnega porocila, ki je bolj

promocijske narave) na spletnin straneh ter prenos dokumenta do tuje partnerske

institucije in zagotovitev razprave s strateSkimi delezniki (ne le s skupno usmerjevaino
komisijo, ki obravnava povzetek porocila).

Studenti izpolnjujejo &tudentsko anketo v fiziéni obliki. EF ima moZnost spremijati
obremenitev preko Studentske ankete Univerze v Ljubljani (kar za druge 3tudijske
programe tudi poéne) in lofeno obdelati Zelene podatke s segmentacijo respondentov po
Studijskih programih. Potrebno je razmisliti o nainu nadaljnjega zbiranja podatkov, ki bo
udinkovit z vidika Stevila respondentov ter da bodo podatki uporabni v procesih
izboljSevania.

V trenutku presoje so Studenti presojanega Studijskega programa Sibko vpeti in informirani
0 procesih zagotavlianja kakovosti EF ali Studijskega programa.

Povezava med EF in Studenti je predvsem koordinatorica Studijskega programa in skupna
usmerjevalna komisija, pri Cemer ena od dveh usmerjevalnih komisij, ki delujeta za ta
Studijski program, nima v svoji sestavi predvidenega Studenta. V razgovorih ni bilo
prisotnega Studenta, ki deluje v usmerjevalni komisiji doti¢nega $tudijskega programa,
smo pa iz zapisnika komisije lahko razbrali njegovo sodelovanie.

jubliana, slovenia
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Kultura kakovosti na EF je na visoki ravni, vendar pa je potrebno v to vpeti tudi tujo
partnersko institucijo in doloCiti procese v tej zvezi, ki zdruzujejo obe (npr. spremljanje
obremenitve Studentov, zaposlenosti, spremijanje diplomantov itd.).

o Analiza ugotovitev

EF je dvojno akreditirana Sola na mednarodni ravni. Je prejemnica evropske akreditacije
EQUIS (the European Quality Improvement System) in ameriSke akreditacije AACSB (The
Agsociation to Advance Collegiate Schools of Business), ki jo ima tudi tuja partnerska
institucija iz BiH. Slednje potrjuje pravilno naravnanost obeh institucij in obseZen vioZek v
uspesno zagotavljanje kakovosti.

A obstojedi sistem EF je potrebno prilagoditi dejstvu, da se $tudijski program izvaja v
sodelovanju s tujo partnersko institucijo. Kot Se zapisano, je potrebno sistern zagotavljanja
kakovosti implementirati za doti¢ni Studijski program v vseh svojih delih.

Razli¢ne javnosti niso seznanjeni z rezultati samoevalvacijskega procesa: Studenti
funkcionarji, Studenti, delodajaici. Sicer so zakljucki samoevalvacijske na spletni strani,
vendar le v slovenskem jeziku. Povzetek samoevalvacijskega porocila v angleSkem jeziku
je obravnavan na usmerjevalni komisiji dotiCnega Studijskega programa, EF pa v
angleskem jeziku izdaja letno porocilo, ki je bolj promocijske narave.

V razgovor so bili vkljuceni le delodajalci iz tujega okolja (BiH), zato je bila analiza
priljubljenosti diplomantov prescjanega Studijskega programa omejena in bi iz razgovora
tezko zrcalili na siovenski prostor (kar bi bio potrebno ob akreditaciji nacionalnega
studijskega programa). Delodajalci so ocenili, da je diploma EF dodatno zagotovilo za
kakovosten kader ter poudarili kompetence, kot navedene v poglaviju Vpetost v okolje.

Prednosti

- EF je prejemnica dveh mednarodnih akreditacij, ki potrjujejo kakovost institucije.

PriloZnosti za izbolifanie

- Vkljulitev Studenta in delodajalca kot predstavnikov strateskih deleZnikov EF v
vsako usmerjevalno komisijo.

- Bolje vkHuditi in informirati $tudente presgjanega Studijskega programa o procesih

in ukrepih zagotavljanja kakovosti.
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V spremijanje zadovoljstva Studentov vkljuditi spremljanje zadovoljstva s
podpornimi stuzbami in raziskovainim {so)delovanjem.

- Aktivirati spremijanje zadovoljstva z diplomanti pri delodajalcih.
- Sistemati¢no spremliati zadovoljstvo §tudentov v asu mobiinosti.
- Aktivno informirati javnosti o izsledkih analiz in ukrepih, ki sledijo.
Predlagamo preved letnega porodila v angleSkl jezik in obiavljanie tega ob slovenski
verziji, zaradi vseh dejavnosti na podrodju internacionalizacije EF.
Neskladnosti

- Spremljati zaposljivost in zaposlenost Studentov ter informiranje Studentov o tem.
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POVZETEK

EF je visoko kakovostna institucija v vseh svajih dejavnostih, kar izkazujeta tudi podeljeni
mednarodni akreditaciji. Prav tako je to institucija, ki se v veliki meri zavzema za sv0jo
internacionalizacijo, pri ¢emer krmari med lastnimi cilji, urejenostjo univerze in zakonskimi
podiagami v visokem Solstvu.

Presojani Studijski program, ki se iz nacionalnega namerava preoblikovati v nacionalni, je
drugi skupen Studijski program EF in Univerze v Ljubljani, prav tako tudi pred sedmimi leti
noviteta za slovenski prostor, zato je bilo pretekio akreditacijsko obdobje za EF in celoten
slovenski visokoZolski prostor obdobje utenja in razvijanja primernih praktiCnih reSitev, z
vidika zakonskih podiag pa so se te 3ele razvijale in niso predvidevale transnacionalnega
Studijskega programa.

Novo obdobje, ki ga EF namerava izkoristiti za aktivacijo transnacionalnega Studijskega
programa, pa nujno potrebno zahteva ureditev odnosov med partnerskima institucijama
na nalin, da je EF aktivneje vkijuena v obviadovanije vseh procesov, predvsem procesov
zagotavljanja kakovosti, ki jih uspes$no izvaja v slovenskem okolju in naj jih zato udinkovito
prenese tudi na tovrsten Studijski program. Ob tem je nujna intenzivnejSa vkijutitve
strateskih deleZnikov, predvsem Studentov in delodajalcev v zanko kakovosti.

Glede podane vioge za presojani Studijski program strokovnjaki ocenjujemo, da presojani
tudijski program ne more postati nacionalni, saj v preteklem akreditacijskem obdobju ni
bilo vpisanih slovenskih $tudentov, prav tako tudi v prihodnosti Studijski program ne bo v
pomembnem delu rekrutiral slovenske Studente (zaradi razlogov navedenih v uvodu
poglavia 1). Zato pozivamo NAKVIS, da v sklopu aktivhega postopka pozove EF k priglasitvi
Zrudijskega programa kot transnacionalnega z dodatno viogo in novo konzorcijsko pogodbo
med sodelujotimi partnerji. Glede na to, da je to tudi klju€en cilj EF za doti¢ni Studijski
program, je smiseln razmislek agencije o ¢im udinkovitejern postopku ob hkratnem
spoStovanju meril in zakonskih podiag.

SUMMARY

EF is distinguished by its high-quality performance, recognized by two international quality
assessment bodies (AACSB and EQUIS). Internationalization (the main objective of this
institution) is shown in its goals, internal organization and in terms of following the law on
higher education.
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Evaluated programme was accredited as a joint program. The evaluated programme was
a second joint programme at the EF and aiso at the University of Ljubljana. Seven years
ago, it represented a great novelty in Slovenia and legal basis were under development;
that is the main reason for all the changes and development through learning-by-doing. In
reaccreditation, EF wants it to become a national programme followed by the national
confirmation as a transnational study programme.

Transnationality of this programme requires %é’nmedéate arrangements between invoived
partners. The EF has to be more engaged in managing all processes in general and in the
area of quality assurance in particular. These processes are at EF well organized for
implementation in Slovenian environment; however, they need to be implemented also for
this particular programme. Moreover, main stakeholders, such as students and employers
need to be included in the guality loop.

We, the experts, think that evaluated programme cannot become national programme. In
the past accreditation period, there was no Slovenian students involved in the programine,
and the EF does not plan to extensively enrol Slovenian students into this prograrmnme in
the future. Therefore, we invite NAKVIS to propose to the E£F (during this accreditation
activities) to “reshape” this program into a transnational with a new consortium contract

and additional proposition for reaccreditation, which woul
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programme vision, objectives and the higher education law.

Prednosti in priloZnosti za izbolj$anje

Prednosti:

EF je prejemnica dveh mednarodnih | Odsotnost vpisa slovenskih &udentov v
akreditacij, ki  potrjujejo  kakovost | preteklem akreditacijskem obdobju
institucije. Sprembjati  zaposljivost in  zaposienost
Stabiina kadrovska struktura, visoka raven | $tudentov ter informiranje S$tudentov o
kakovosti dela uciteljev, ki sodelujejo na | tem.

presojanem Studijskem programu. Zagotovitev tutorskega sistema, ki bo

Delodajaici so izkazali odobravanje | povezan med Institucijama in bo v
programa, ki zagotavlja visoko kakovostne | medsebojno podporo.

diplomante. Spremijanje obremenjenosti Studentov v

doticnem Studijskem programu.

REPUBLIKA
sLovenga 30

T



Studenti so izkazali izjemno zadovoljstvo s
gtudijem,

Dodatno preverjanje doseganja  ucénih
izidov oziroma kompetenc ob zagovoru
magistrskega dela 2 izdelanim
evalvacijskim vpradalnikom, ki je umesden

v zanko kakovosti.

Praktitna naravnanost delovanja EF in
odli¢na praksa povezovanja Studentov s
slovenskimi delodajalci.

Stabilen sistern zagotavljanja kakovosti na
EF je odlitna popotnica za uspesno
razSiritev tega tudi na programe, ki se
izvajajo s tujimi partnerskimi institucijami.

Bolje vidjuditi in informirati Studente JSEO

¢ procesih in ukrepih zagotavijanja

kakovosti.

VkljuCitev Studenta in delodajalca kot
predstavnikov strateskih deleZnikov EF v

vsako usmerjevalne komisijo.

V spremljanje zadovoljstva Studentov

vkljuditi  spremljanje  zadovoljstva s

podpornimi  sluzbami in raziskovalnim

(so)delovanjem na EF.

Aktivirati spremljanje zadovoljstva s

Studenti in diplomanti pri delodajalcih.

Prevod letnega porodila v angleski jezik in
objavljanje tega ob slovenski verziji.

Povelanje moznosti za neposredno
sodelovanje Studentov JSEQ na projektih

EF.

Povelanje stika med Studentskim svetom
EF in Studenti JSEO.

Proaktivna podpora EF pri razvoiu karierne

poti  Studentov  in  diplomantov ter

spremljanju te.

Vzpostavitev sistemsko urgjenega process
za spodbujanie Studentov k zakljucku
Studija.

Zahvale

Strokovnjaki se zahvaljuiemo EF za razpolozljivost in sodelovanje, go. dekanici za
konstruktivno razpravo o dejanskem stanju, moznostih EF in nadrtih, go. Smiljani Zajec pa
¥a gostoljubje in odzivnost pri urgjaniu potrebnega gradiva ter samega procesa ob obisku.
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Zahvala gre tudi vsem sodelujodim ob obisku, ki so prispevali k jasnejSem uvidu v dejansko
situacijo. :

U Ljuisies, Sleenia
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